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MARCIN W. STANIEWSKI

Wyzsza Szkola Finansow i Zarzadzania — Warszawa

Bariery przedsiebiorczosci studentéw a nadzieja na sukces

Przedsigbiorczo$é w éwietle teorii i badan

Wiele definicji nieodzownie laczy z przedsigbiorczoscig takie cechy, jak innowacyjnosé,
tworczosé oraz sklonnoéé do podejmowania ryzykal. Cechy te, polaczone ze zdolnosciami
osoby do planowania przedsiewzieé i weielania pomysléw w czyn, tj. kierowania nimi dla
osiggnigcia zamierzonych celéw, to potezna mobilizujaca sita, zwana przedsiebiorczoscia.

Przedsigbiorczosé to kluczowe narzedzie tworzenia wzrostu gospodarczego i lepszych
miejsc pracy oraz urzeczywistniania spéjnosci spolecznej i zwalczania wykluczenia spolecz-
negoZ. Z badan wynika, ze istnieje statystycznie istotne powigzanie miedzy przedsiebiorczo-
Scig a wzrostem gospodarczym i ze prowadzi ona do powstania dynamicznego rynku pracy
0 nizszym bezrobociu.

Przedsigbiorczosé jest takze waznym zjawiskiem spotecznym. Stanowi ona wsparcie dla
wszystkich w codziennym zyciu prywatnym i spolecznym, a pracownikom pomaga uzyskac
swiadomos¢ kontekstu ich pracy i zdolnosé wykorzystywania szans; jest podstawa bardziej
konkretnych umiejetnosci i wiedzy potrzebnych osobom podejmujacym przedsiewziecia spo-
teczne lub komercyjnes. Jest szczegblnie wazna dla grup mniejszosciowych pozostajacych
poza rynkiem pracy*. Dlatego tez promowanie i wykorzystywanie postaw przedsiebiorczych
na poziomie spoleczenstwa, spolecznosci, organizacji i jednostek odgrywa kluczows role
w zwiekszaniu wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci krajow i regionéw, a takze w za-
pewnianiu réwnowagi ich spoleczenstwa i érodowiskas.

Jak wynika z opublikowanych w 2007 r. badan pt. Eurobarometr przedsiebiorczosci 2007,
przeprowadzonych na prébie ponad 20 tys. miodych Europejezykow i Amerykanéw, posta-
wa przedsigbioreza najbardziej charakteryzuje spoleczeristwo amerykanskie (57% mlodych
Amerykanéw w wieku 15-24 lat mysli o zalozeniu wlasnego biznesu). Nieco mniej, ponie-
waz 51%, mieszkaficow Unii Europejskiej rozwaza te droge kariery. Wskaznik zaintereso-
wania przedsiebiorczoscia jest wyzszy w grupie ,mlodych czlonkéw” Unii Europejskiej,
a stosunkowo niski dla krajow ,starej” Unii — zaledwie 28%. Prym wioda miodzi obywate-
le Lotwy (50%), Polski i Litwy (po 48%), na koficu listy za$ znalazly sie takie kraje, jak Au-
stria (16%), Belgia (18%) i Niemcy (19%)6.

1 Zob, D. Dimitriadis, Opinia Europejshiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie: ~Postawy przedsiebiorcze a strategia
lizboriska”, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 2008/C 44/20, s. 85; P. F. Drucker, Innowacje i przedsiebiorczosé, PWE, Warsza-
wa 1999, s, 58,

2 70b. D. Dimitriadis, jw., s. 85; A K. Kozminski, Zarzqdzanie w warunkach niepewnosc, Podreeznik dla zaqwansowanych, Wy-

dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 165-166; T. Gruszecki, Przedsigbiorea, Cedor, Warszawa 1994, s. 37, Wprowadze-

nie do nauki o przedsiebiorstwie, ved. M. Brzezinski, Difin, Warszawa 2007, s, 21.

3 D. Dimitriadis, jw., s. 85.

4 Tamze, s. 86.

5 Tamze, . 85.

6 MEMO/07/401, Brussels, http://eu rupa.eu«"rapid;‘p1'es.-sHeleusesAct.i(m.do?rng'ercm:e:I\rIEMO;‘()?fJ,m z dn. 8.10.2007 r,
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W polskiej grupie potencjalnych przedsiebiorcéw dominowali studenci (mezezyzni z boga-
tych, wyksztalconych rodzin pochodzacy z miast powyzej 100 tys. mieszkancow). Inne ba-
dania pokazuja, ze decyzja o zalozeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej wynika niejedno-
krotnie ze zlej sytuacji na rynku pracy oraz braku ciekawych ofert i stanowisk pracy. Do
grupy istotnych motywatoroéw nalezy ponadto zaliczyé: kreatywnosé, wiedze na temat biz-
nesu, chec bycia wlasnym szefem, zdobywanie cennych dogwiadczen, mozliwosé samoreali-
zacji 1 osiggnigcia satysfakeji w pracy oraz cheé¢ osiagniecia duzych zarobkéw?. Jednak
wstepna weryfikacja tej wiedzy pokazata, ze samoocena studentéw jest nieadekwatna w sto-
sunku do rzeczywistosci — jedynie 5% studentéw potrafilo wskazaé czynnoéei niezbedne do
zalozenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej®. Ponadto badania pokazaly, ze gtéwnym ha-
mulcem przedsigbiorczosci sa przede wszystkim bariery ekonomiczne (brak srodkéw finan-
sowych)? oraz bariery psychologiczno-spolecznel?.

Badania T. Bernata i wspotpracownikéw uzupetniaja ten obraz potencjalnego mtodego pol-
skiego przedsigbiorcy, dodajac, ze polsey studenci czesciej niz studenci innych krajow euro-
pejskich planujg zatozenie wlasnej dziatalnoéei gospodarezej zaraz po zakonczeniu studiowl!.
Ponadto, skracaja oni znacznie horyzont czasowy pojawienia sie pierwszych zyskow, rza-
dziej zakladaja perspektywe porazki i sa §wiadomi koniecznogci pelnego poswiecenia sie dla
wlasnej firmy (i sg na to gotowi).

Zagadnienie przedsigbiorczoscei stanowi centrum zainteresowania Unii Europejskiej,
a krzewienie ducha przedsiebiorczosci wérdd mlodych jej mieszkancow jest jednym z jej
priorytetow. Podstawowym w tym zakresie dokumentem jest Strategia lizboriska, ktora
podkresla znaczenie krzewienia bardziej przedsiebiorczej kultury i tworzenia warunkéw ko-
rzystnych dla rozwoju malych i érednich przedsigbiorstw, stawiajac takze na ksztalcenie
i szkolenia w zakresie przedsiebiorczosci na odpowiednim poziomie edukacji.

Charakterystyka proby badawczej

Badania pt. Postawy przedsiebiorcze studentéw zostaly przeprowadzone na probie 500 stu-
dentow Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Warszawie na przelomie kwietnia i maja
2009 r. Populacja badawcza skladala sie glownie z kobiet (64%). Zdecydowana wiekszoéé prze-
badanych studentow to osoby mtode, w wieku do 25 lat (76%), pochodzace z duzych miast (po-
wyzej 50 tys. mieszkancow; 67%). Byly to w wigkszoéci osoby jedynie czeciowo samodzielne
finansowo (45%), cho¢ 0s6b catkowicie samodzielnych takze nie brakowalo (35%). Responden-
ci to osoby w przewazajacej wiekszosci aktywne zawodowo (72%) i jednoczeénie studiujace.
Wigkszosé realizowala si¢ na studiach niestacjonarnych/zaocznych (67%) na kierunkach: za-
rzadzanie (33%), psychologia (29%), informatyka (18%), finanse i bankowoéé¢ (11%) oraz poli-
tologia (9%). Najwieksza grupe stanowili studenci I roku studiow licencjackich (38%), 1 roku

T, Bernat, J. Korpysa, M. Kunasz, Przedsiebiorczosé studentow studicw dziennych — report z badasi, Uniwersytet Szezecinski,
Szezecin 2008, s. 19; M. Czyzewska, A. Tomaka, W. Pitura, B. Przywara, L. Orenkiewicz, K. Pado, Przedsiebioreze postawy mto-
dych a zapotrzebowanie na finansowanie seed capital, Finansowy Kwartalnik Internetowy ,Finanse”, www.e-finanse.com z dn.
20.03.2009 .

81, Bernat, J. Korpysa, M. Kunasz, jw., s. 19.

9 Tamze, s. 19 oraz M. Czyzewska, A. Tomaka, W. Pitura, B. Przywara, L. Orenkiewicz, K. Pado, jw.
10 7, Czyzewska, A. Tomaka, W. Pitura, B. Przywara, L. Orenkiewicz, K. Pado, jw.
117 Bernat, J. Korpysa, M. Kunasz, jw., s. 19-20.
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studiow jednolitych magisterskich (psychologia; 19%) i III roku studiéw licencjackich (18%).
Nalezy stwierdzic, ze grupa byta zdominowana przez osoby mlode, bedace na poczatku karie-
ry. Warto dodaé, ze wiekszos¢ badanych nie pochodzito z rodzin o »korzeniach przedsiebior-
czych” (23% respondentéw wskazalo, ze ich rodzice prowadza wlasng dzialalnoéé gospodar-
czg, 19% — ze ich rodzice prowadzili takg dziatalnosé w przesziosei, a pozostali — ze ich ro-
dzice nigdy takiej dzialalnoéci nie prowadzili). Nalezy Jednak zauwazy¢, ze prowadzenie wia-
snego biznesu staje si¢ dos¢ powszechne wérod mlodego pokolenia. Az 69% przebadanych stu-
dentéw twierdzilo, ze ich znajomi prowadza wlasng dzialalno$é gospodarcza.

Badani w zdecydowanej wiekszosci nie prowadzili i nie prowadzg obecnie dziatalnoéci gos-
podarczej. Jedynie niecate 12% dzialalnosé taka prowadzi, a 6% prowadzi wlasng dziatal-
nos¢ gospodarczg bez jej zarejestrowania (szara strefa). Zdecydowana wiekszo$é spoérod
0s0b prowadzacych dziatalnosé to osoby niesamodzielne finansowo.

Bariery przedsiebiorczosci studentéw

Z badania wynika, ze ponad polowa badanych planuje zalozenie wlasnej dziatalnosci go-
spodarczej, a prawie 60% ma sprecyzowany pomyst na wlasny biznes. Gléwnym zrédtem po-
myslow na biznes bylo hobby studentéw (36% wskazan) oraz praca zawodowa (26% wska-
zan). Dla mniej licznych inspiracjg byly ich specyficzne zdolnogci (19% wskazan), studia
(17% wskazan) i media (prasa, telewizja, radio, Internet — 15% wskazan). Taka forma dro-
gi zawodowej jest podyktowana okreslonymi oczekiwaniami, jak np. samorealizacja i satys-
fakcja — 63% wskazan, wieksze mozliwosci zarobkowe (niz przy zatrudnieniu w innej fir-
mie) — 48% wskazan, niezaleznos¢ w podejmowaniu decyzji — 30% wskazan, samodziel-
nos¢ w dzialaniu — 25% wskazan.

Jak sie okazuje, intencja studentéw (cheé zalozenia wlasnej firmy), wstepna gotowosé (po-
myst na biznes), dos¢ dobre (przynajmniej deklarowane) przygotowanie do zalozenia wla-
snej dziatalnosei gospodarczej (wiedza o rynku) oraz ciekawa perspektywa zawodowa nie sa
Jednak wystarczajace do podjecia takiej dzialalnosci. Studenci napotykaja wiele barier, a do
najwazniejszych zaliczyli: brak doéwiadczenia (47%), braki kapitalowe (35%), ryzyko niepo-
wodzenia, tj. utraty zainwestowanego kapitatu (26%), biurokratyczne, skomplikowane
przepisy i procedury dotyczace prowadzenia dzialalnogci gospodarczej (21%), duza konku-
rencje (19%), brak sprecyzowanego pomyshu na biznes (19%), wysokie podatki (17%), biuro-
kratyczne, skomplikowane przepisy i procedury dotyczace zarejestrowania dziatalnosei go-
spodarczej (17%), brak wiedzy, umiejetnoéci (16%).

Cho¢ przepisy i procedury dotyczace zasad rejestraci dzialalnosci gospodarczej nie sa na-
dal wystarczajaco proste, to jednak studenci bardziej obawiajg sie biurokracji i skompliko-
wanych przepiséw i procedur pojawiajacych sie juz po rejestracji dzialalnosci gospodarczej,
tj. podczas jej prowadzenia. Bariera ta jest znaczaca dla wzglednie calej populacji badanych.
Nieco mniejszg barierg jest ona dla oséb, ktéorych rodzice badZ to prowadzili, badz obecnie
prowadzg dziatalnosé gospodarcza. Byé moze osoby z rodzin »przedsiebiorczych” w wiek-
szym stopniu znaja te procedury i dlatego nie stanowig one dla nich wiekszego problemu lub
tez sa Swiadome tego, ze w razie podjecia decyzji o zatozeniu wlasnej dzialalno$ci maja na
kogo liczy¢ w sytuacji pojawienia sie problemow z przepisami prawnymi. Sytuacja ta moze
by¢ tez zinterpretowana inaczej. Mianowicie osoby, ktore nie wywodza sie z rodzin o korze-
niach ,przedsiebiorczych”, nie s tak naprawde éwiadome tych przepisow i procedur, a ta
niewiedza jest Zrodlem ich obawy o to, czy w przyszloéei sami sobie poradza.




44 7 BADAN Nr 6

Najczesciej studenci narzekajg na brak do$wiadezenia. Najwiecej sposrod tej grupy jest
0sob nieaktywnych zawodowo i niewywodzacych sie z rodzin sprzedsiebiorczych”.

Braki kapitalowe to kolejna istotna przeszkoda stojaca przed osobami zainteresowanymi
zalozeniem wlasnego biznesu. Zglaszaja ja wszyscy. Wéréd osob, ktére nie majg stosownych
srodkow finansowych, wiekszosé wie, skad i jak je pozyskaé (66%).

Wigkszos¢ studentow uwaza, ze rynek, na ktérym cheieliby dzialaé, jest rynkiem wysoce
atrakeyjnym (57%) lub rednio atrakeyjnym (42%). W éwietle tych wynikéw ciekawe Jjest zja-
wisko decydowania si¢ na dziatalnoé¢ gospodarczg na rynku o duzym i Srednim nasileniu
konkurencji, pomimo catkiem silnej obawy o te konkurencje. Swiadezyé by to moglo o odwa-
dze studentéw, gdyby jednak nie inne obawy, np. o ryzyko niepowodzenia (utraty zainwesto-
wanego kapitatu). By¢ moze w ich przypadku cheé zalozenia wlasnego biznesu jest jedynie
deklarowana, a z powodu dostrzeganych licznych barier plany te nie sa wdrazane w zycie,

Obawa o brak doswiadczenia moglaby byé zrekompensowana wysokim poziomem wiedzy
1 umiejetnoscei, niezbednych do zalozenia i prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.
Jednak, jak wynika z badania, i ta zmienna zajmuje dosé istotne miejsce wérod zglaszanych
przez studentéw barier powstrzymujacych ich od zalozenia biznesu. Zatem ,kandydaci na
przedsiebiorc6w” nie tylko nie maja zadowalajacego poziomu do§wiadczenia, lecz nawet wie-
dzy i umiejetnosei.

Studenci wskazujg na wiele brakéw w wiedzy i umiejetnoéciach, a wérod najezesciej wska-
zywanych znalazly sig: prawo cywilne, handlowe, gospodarcze, podatkowe (59% wskazan),
sprawozdawczos¢ finansowa, rachunkowos¢ (51%), zasady rejestracji i prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej (45%), obowiazki wynikajace z tytutu prowadzenia dziatalnoéci gospo-
darczej (38%), negocjacje w biznesie (33%)

Nalezy wskaza¢, ze osoby uskarzajace sie na tego rodzaju braki dominuja w grupie studen-
tow kierunku finanse i bankowosé (20%), psychologia (19%), informatyka (16%) i zarzadza-
nie (14%), a studenci politologii stanowia tu najmniejszy odsetek (10%). Najczescie] wskazy-
wany zakres brakow (nieznajomosé prawa) jest w glownej mierze zmorg studentéw kierun-
kow informatyka (93%), politologia (75%) i — co gorsza — zarzadzania (60%). Jest to bardzo
niepokojacy wynik, gdyz studenci zarzadzania powinni byé przygotowani do prowadzenia
przedsigbiorstwa czy to wlasnego, czy tez cudzego (jako kadra najemna). Jak wiec beda sie
poruszac w przestrzeni gospodarczej, nie znajac zasad prawnych nig rzadzacych? Fakt ten
jest takze niepokojacy, ze studenci informatyki dominuja wéréd oséb zamierzajacych zalozyé
wiasng dziatalnos¢ gospodarcza, maja na to niezbedne érodki finansowe oraz znaja rynek.
Jednak braki znajomosci prawa moga byé zrodtem ich klopotéw i w rezultacie porazki.

Kolejng bariera podang przez studentéw sg brak wiedzy i umiejetnosci w zakresie spra-
wozdawezosci finansowej i rachunkowoéci. O ile sytuacja ta jest zrozumiata w przypadku
student6éw psychologii (64% wskazan wéréd studentéw tego kierunku), o tyle jednak niepo-
koi, ze taki sam odsetek stanowia studenci kierunku finanse i bankowosé¢. Réwnie niepoko-
jacy jest fakt, ze braki w zakresie wiedzy na temat zasad rejestracji i prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej zglasza az 55% studentow kierunku finanse i bankowoéé i 50% studen-
tow kierunku zarzadzanie. Czyzby studenci kierunkéw ekonomicznych nie mieli podstawo-
wego przygotowania do zalozenia i prowadzenia wlasnej dziatalnoéci gospodarczej?

Brak wiedzy w zakresie obowigzkéw wynikajacych z tytulu prowadzenia dzialalnosci go-
spodarczej najbardziej doskwiera studentom finanséw i bankowosci (64% wskazah w ra-
mach kierunku) oraz politologii (50%), a brak wiedzy w zakresie negocjacji w biznesie —
studentom politologii (50%).




Nr 6 7 BADAN 45

Nadzieje na wyeliminowanie brakéw w zakresie roznych obszaréw wiedzy i umiejetnosci daje
Jeszeze kilka najblizszych lat studiow, ktore pozostaly im do ukonczenia — nalezy podkredlié, ze
badana populacja jest zdominowana przez studentow miodych rocznikow (I-II1 rok nauki).

Nadzieja na przedsiebiorczy sukces

Studenci, ktorzy zamierzaja zalozy¢ wlasng dziatalno$é gospodarcza, to w przewazajacej
wiekszosci osoby majace duzg nadzieje na sukees (70%). Jest to grupa majaca silna wole
(wysoki poziom tej cechy zidentyfikowano wérdd 57% studentéw tej grupy) i umiejaca znaj-
dywac rozwiazania probleméw (81%).

Chociaz wiekszosc studentéw zamierzajacych zalozy¢ wlasna dziatalno$é gospodarcza ma
nadzieje na sukces, to jednak i oni wskazuja wiele barier utrudniajacych im realizacje za-
mierzen. Do najezescie] wskazywanych nalezy zaliczyé: nieelastyczne prawo pracy (79%
wskazan), wysokie podatki (75%), brak oczekiwanego wsparcia ze strony najblizszych
(75%), niski prestiz zawodu przedsiebiorcy (75%), brak partnera hiznesowego, wspolnika
(74%), wysokie koszty pracy (73%), braki kapitatowe (70%), biurokratyczne, skomplikowa-
ne przepisy i procedury dotyczace zarejestrowania dzialalnoei gospodarczej (66%), brak
sprecyzowanego pomysiu na biznes (64%), obawe przed ewentualng utrata obecnego za-
trudnienia, statych dochodéw (64%), ryzyko niepowodzenia, tj. utraty zainwestowanego ka-
pitatu (63%), biurokratyczne, skomplikowane przepisy i procedury dotyczace prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej (62%), brak kontaktéw z potencjalnymi odbiorcami (62%), czesto
zmieniajgce sie prawo (61%), duza konkurencje (60%), brak doswiadczenia (59%), brak fa-
chowej pomocy, porady w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (52%), brak wie-
dzy, umiejetnosci (48%), strach przed odpowiedzialnoscia (40%), zwatpienie we wiasne moz-
liwosci, brak pewnosei siebie, niskie poczucie wlasnej wartosci (21%).

Wyniki te moga zaskakiwaé, poniewaz dotycza barier wskazywanych przez osoby w wiekszoéci
liczace na sukees. Okazuje sie, ze np. 21% tej grupy to studenci, ktérzy powatpiewaja we whasne
mozliwosci. Wnikliwa analiza tych wynikéw wskazuje ponadto, ze ponad polowa z tej grupy wska-
zuje bariery, ktore powinna méc przezwyciezyé dzieki wlasnym cechom charakterologicznym
(umiejetnosé znajdywania rozwiazan czy tez silna wola). Z pewnoécia wiele spoérod tych barier mo-
ze by¢ zniwelowanych lub tez nawet wyeliminowanych dzieki wsparciu z zewnatrz (panstwo, or-
ganizacje handlowe, inkubatory przedsiebiorczosci itp.). Wowczas szanse na skutecznoéé tej grupy
studentow w zakresie wlasnej przedsiebiorezosei istotnie wzrosna.

Podsumowanie

Polscy studenci sa zainteresowani zalozeniem wilasnej dzialalnoéci gospodarczej, a wielu
z nich ma nadzieje, ze odniesienie sukces. Jest to bardzo zadowalajacy wynik i perspektywa
dla calej gospodarki kraju. Klimat przedsiebiorczosci moze ulec poprawie w przypadku za-
interesowania tg tematyka decydentow panstwowych, w tym Ministerstwa Edukacji oraz
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a takze innych organizacji rzadowych i poza-
rzadowych statutowo zajmujace sie promocja i wspieraniem przedsiebiorczoéci. Oczywicie,
zainteresowanie to nie moze sie ograniczac jedynie do sfery deklaratywnej, lecz wymaga
konkretnego, precyzyjnego i spijnego dzialania.

Edukacja juz od poczatkowego jej etapu powinna by¢ ukierunkowana na umozliwienie
mlodym ludziom rozwijania ich zainteresowan. Ponadto, nalezy rozwazyé koniecznosé prze-
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programowania studiéw tak, aby wyksztalci¢ odpowiednia (proprzedsiebiorcza) sylwetke
absolwenta, tj. wyposazy¢ go w odpowiedni zestaw cech, postaw i kwalifikacji (wiedza
i umiejetnoéci). Zatem oczywiste sie staje wprowadzenie juz na pierwszych latach studiow
przedmiotow z zakresu przedsigbiorczosei, ktore wyposaza studentéw w wiedze i umiejet-
nosci niezbedne do zalozenia i skutecznego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (bez
wzgledu na kierunek studiéw). Studia to takze dobry etap na wzbogacanie swojego doswiad-
czenia. Dlatego tez nalezy wiekszy nacisk potozyé na studenckie praktyki i staze zawodowe,
ktére pomoga zniwelowac bariere przedsiebiorczoéci, jaka jest brak doswiadezenia.
Jednym z gléwnych zadan-stojacych przed rzadem jest aktywnosé w zakresie znoszenia
podstawowych barier przedsiebiorczosci, tj. zmiana rozwiazan prawnych, administracyj-
nych i podatkowych. Organizacje rzadowe i pozarzadowe powinny intensyfikowaé swoja
dzialalnosé w zakresie wspierania przedsiebiorczosci, tj. kojarzenia partneréw biznesowych,
pomocy w zdobywaniu funduszy, wymianie do§wiadezen itp. Warto zaznaczy¢, ze w ramach
tych dzialan niezmiernie wazny jest aspekt wspotpracy wymienionych stron, ktéry powi-
nien sie koncentrowac na wspolnej realizacji jednej, spojnej polityki proprzedsiebiorczosci.

Summary

In his article, the author presents results of the survey carried out on students' entrepre-
neurship, focusing on the barriers preventing them from setting up their own business. The
survey shows that students are highly interested in setting up their own business, and ma-
ny of them do hope they will succeed. This is a very satisfactory result and perspective for
the entire economy of this country.

Pesrome

B CTaThe aBTOp npe/icTaB/IAgeT PEe3yIbTATEI obceroBaHMsA
NPEANPUHUMATENBCTBA CPEIU CTYAEHTOB, COCPEJOTOYHBAS CBOE BHHMAHHE Ha
fapbepax, CAepHUBAOIIMX WX OT OCHOBAHMS COGCTBEHHOro 6musHeca. M3
obciieloBaHUsA BBITEKAET, YTO CTYAEHTBI BEChbMa 3aMHTEPECOBAHBLI B OCHOBAHUHN
cobcTBEHHOTO GM3Heca, a MHOTHE M3 HUX HMEIOT HAAEM Iy, YTO JOCTUTHYT yerexa.
ITO BecbMa Y/IOBJIETBOPUTE/bHBIE PE3YJLTATHI W II€PCIEKTHBA I BCeit
SKOHOMUKH CTPAHEL.

LIDIA KUCZEWSKA, SLAWOMIR TAJER
IBRKK — Warszawa

Agencje zatrudnienia w procesach ograniczania bezrobocia

Uwagi wstepne

Dziatania na rzecz promogji zatrudnienia, ograniczania bezrobocia oraz aktywizacji zawo-
dowej prowadza zarowno jednostki rzadowo-samorzadowe (np. publiczne stuzby zatrudnie-
nia, Ochotnicze Hufce Pracy, instytucje szkoleniowe, dialogu publicznego i partnerstwa
spolecznego), jak i organizacje pozarzadowe (w tym m.in. agencje zatrudnienia, jednostki
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